Excelentissimo(a) Senhor(a) Congressista,

A agenda do combate a pandemia da COVID-19 ¢ prioridade nacional e, com debate
democratico, o Congresso Nacional sabera encontrar os melhores rumos para manter o
auxilio emergencial para os cidaddos afetados pelos efeitos econdmicos decorrentes dessa
emergéncia de satde publica.

Permita-nos comentar sobre proposta que, no ambito da PEC 186 de 2019, em seus artigos
1°, 2° e 4°, revogam o paragrafo primeiro do artigo 239 da Constituicdo Federal, que
originalmente estabelecia a destinagdo de um minimo de 40% da arrecadacdo do
PIS/PASEP para financiar programas de desenvolvimento econdmico por intermédio do
BNDES e que, na ultima reforma da previdéncia, j& foi reduzido para 28%. Esses recursos
sdo essenciais para manter a capacidade do BNDES financiar projetos que contribuam
para o desenvolvimento nacional.

Eliminar a poupanca do FAT aplicada no BNDES, de uma vez ou aos poucos, ndo tem
qualquer impacto no superavit primario, privilegia o custeio em detrimento do
investimento e do crescimento e compromete o Patrimonio de fundo social, que € crucial
na retomada da atividade econémica. Em suma, fica prejudicado o desenvolvimento
economico e social do Brasil, que hoje tem a mais baixa taxa de investimento ¢ a maior
taxa de desemprego de sua historia recente. Serdo comprometidos, sobretudo, os
investimentos em infraestrutura, nas empresas de pequeno porte € nos negocios como
agricultura que dependem de repasses pela rede bancaria conveniada.

Interromper o fluxo anual de recursos do FAT destinados ao investimento significaria
reduzir as fontes de financiamento de longo prazo em mais de R$ 350 bilhdes nos
proximos 10 anos. Esses recursos alavancariam investimentos da ordem de R$ 800
bilhdes e poderiam gerar de mais de 7 milhdes de postos de trabalho. Compartilhamos
abaixo informagdes sobre o FAT, a aplicacdo de seus recursos e exemplos de projetos
apoiados pelo BNDES (detalhes no link do proprio FAT http://portalfat.mte.gov.br/wp-
content/uploads/2020/12/Panorama-desempenho-FAT-2020- 30Tri2020.pdf).

Destaca-se ainda as acdes recentes do BNDES para ajudar a reduzir os efeitos da
pandemia, fundamentais para a manutengdo de 9,6 milhdes de empregos por meio do
apoio a mais de 485 mil micros, pequenas € médias empresas, conforme mostrado no site
abaixo.

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/bndes-contra-
coronavirus/maisinformacoes/acompanhamento-medidas-emergenciais-contra-
coronavirus/

O BNDES, sensivel as demandas da sociedade e em didlogo com o legislativo, abriu-se a
transparéncia de uma forma que nao encontra paralelo em qualquer outro banco no pais
ou no mundo. Nenhuma institui¢do publica na internet mais dados sobre suas operagdes
do que o BNDES.

Importante, também, relembrar que o Legislativo, por meio da Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO (Lein® 14.116, de 31.12.2020), estabeleceu as metas e prioridades
da Administracao Publica Federal e fixou diretrizes ao BNDES no artigo 123, inciso IV,
voltadas ao estimulo a criagdo e a preservacao de empregos com vistas a reducdo das



desigualdades, a protecdo e a conservagdo do meio ambiente, ao aumento da capacidade
produtiva e ao incremento da competitividade da economia brasileira.

A referida legislacdo dispde ainda que o cumprimento dessas diretrizes se dara
especialmente pelo apoio do BNDES as micro, pequenas e médias empresas, a
infraestrutura nacional, a agricultura e suas cooperativas, aos investimentos socio
ambientais, a modernizagdo da gestdo publica, dentre outros investimentos.

Para o cumprimento dessas diretrizes os recursos do FAT serdo primordiais ao BNDES,
pois possuem uma caracteristica de longo prazo, que estimulam o aumento da taxa de
investimento no pais.

Por isso, todos nds, executivos e ex-executivos do BNDES ao longo das tltimas quatro
décadas, subscrevemos essa carta na esperanga que seu voto preserve, consolide e
valorize o FAT para amparar os trabalhadores e a sua poupanga e patrimonio investidos
através do BNDES no desenvolvimento brasileiro.

Respeitosamente,

Lista dos executivos e ex-executivos que subscrevem a carta aos Congressistas

1. André Franco Montoro Filho (Mar/1985 a Dez/1986), ex-Presidente
2. Marcio Fortes (Jan/1987 a Set/1989), ex-Presidente

3. Luiz Carlos Mendonga de Barros (Nov/95 a Abr/98), ex-Presidente
4. André Lara Resende (Abr/1998 a Nov/1999), ex-Presidente

5. José Pio Borges (Nov/1998 a Jul/1999), ex-Presidente

6. Andrea Calabi (Jul/1999 a Mar/2000), ex-Presidente

7. Eleazar Carvalho Filho (Abr/2000 a Jan/2003), ex-Presidente

8. Demian Fiocca (Mar/2006 a Mai/2007), ex-Presidente

9. Luciano Coutinho (Mai/2007 a Mai/2016), ex-Presidente

10.  Dyogo Oliveira (Abr a Dez de 2018), ex-Presidente

11. José Mauro Carneiro da Cunha, 28 anos de BNDES, ex-Vice Presidente
12. Darc Costa, 30 anos de BNDES, ex-Vice Presidente

13. Jodo Carlos Ferraz, 9 anos de BNDES, ex-Vice Presidente

14. Wagner Bittencourt, 41 anos de BNDES, ex-Vice Presidente

15.  Paulo Hartung, 2 anos de BNDES, ex-Diretor

16. Armando Mariante, 32 anos de BNDES, ex-Diretor

17. Wallin Vasconcellos, 20 anos de BNDES, ex-Diretor

18. Fernando Perrone, 29 anos de BNDES, ex-Diretor

19.  Aluyzio Asti, 35 anos de BNDES, ex-Diretor

20. Julio Ramundo, 26 anos de BNDES, ex-Diretor

21. Roberto Zurli, 32 anos de BNDES, ex-Diretor

22.  Isac Roffe Zagury, 26 anos de BNDES, ex-Diretor

23.  Eduardo Fingerl, 35 anos de BNDES, ex-Diretor

24, Ricardo Ramos, 28 anos de BNDES, ex-Diretor

25. Luiz Fernando Dorneles, 34 anos de BNDES, ex-Diretor

26. Marilene Ramos, 2 anos de BNDES, ex-Diretora

27.  Mauricio Borges, 13 anos de BNDES, ex-Diretor

28. Darlan Santos, 18 anos de BNDES, ex-Diretor

29.  Fernando Marques, 40 anos de BNDES, ex-Diretor
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Helio Blak, 12 anos de BNDES, ex-Diretor

Luiz Orenstein, 18 anos de BNDES, ex-Diretor

José Flavio Ramos, 1 anos de BNDES, ex-Diretor

Sergio Besserman Vianna, 30 anos de BNDES, ex-Diretor
Elvio Gaspar, 7 anos de BNDES, ex-Diretor

Ricardo Baldin, 2 anos de BNDES, ex-Diretor

Claudia Prates, 27 anos de BNDES, ex-Diretora

Sérgio Suchodolski, 4 anos de BNDES, ex-Chefe de Gabinete da Presidéncia

Carla Primavera, 21 anos de BNDES, Superintendente
Julio Leite, 11 anos de BNDES, Superintendente

Paula Saldanha Jaolino Fonseca, 20 anos de BNDES, Superintendente

Lidiane Gongalves, 19 anos de BNDES, Superintendente
Bernardo Joppert, 15 anos de BNDES, superintendente
Marcelo Rangel, 22 anos de BNDES, Superintendente
Fernando Lavrado, 28 anos de BNDES, Superintendente
Rodrigo Aquino, 13 anos de BNDES, Superintendente
Victor Pina, 10 anos de BNDES, Superintendente

Luciana Bastos, 16 anos de BNDES, Superintendente
Marcelo Porteiro, 17 anos de BNDES, Superintendente
Vitor Tito, 14 anos de BNDES, Superintendente

Marcos Rossi, 17 anos de BNDES, Superintendente
Leonardo Pereira, 19 anos de BNDES, Superintendente
Mauricio Neves, 21 anos de BNDES, Superintendente
Marcelo Simon, 19 anos de BNDES, Superintendente
Carlos Frederico Rangel, 19 anos de BNDES, Superintendente
Cleverson Aroeira, 16 anos de BNDES, Superintendente
Fabio Rocha, 30 anos de BNDES, ex-Superintendente
Henrique Silva, 17 ades de BNDES, ex-Superintendente
Estela Almeida, 29 ades de BNDES, ex-Superintendente
Vania Borgherth, 28 ades de BNDES, ex-Superintendente
Estella Penna, 33 ades de BNDES, ex-Superintendente
Gabriel Stoliar, 19 ades de BNDES, ex-Superintendente
Marcelo Marcolino, 15 anos de BNDES, ex-Superintendente
Carlos Thadeu Ribeiro, 34 anos de BNDES, ex-Superintendente
Luciene Machado, 22 anos de BNDES, ex-Superintendente
Hugo Ribeiro, 28 anos de BNDES, ex-Superintendente
Angela Fernandes, 32 anos de BNDES, ex-Superintendente
Paulo Pegas, 18 anos de BNDES, ex-Superintendente
Carlos Cotovio, 22 anos de BNDES, ex-Superintendente
Mario Esteves Filho, 35 anos de BNDES, ex-Superintendente
Henrique Pinto, 35 anos de BNDES, ex-Superintendente
Nelson Siffert, 35 anos de BNDES, ex-Superintendente
Jorge Kalache, 35 anos de BNDES, ex-Superintendente
Claudio Leal, 27 anos de BNDES, ex-Superintendente
Maria Isabel Aboim, 35 anos, ex-Superintendente

Thereza Aquino, 33 anos de BNDES, ex-Superintendente
Paulo Ferracioli, 32 anos de BNDES, ex-Superintendente
PS da Fonseca, 36 anos de BNDES, ex-Superintendente
Carlos Vianna, 18 anos de BNDES, ex-Superintendente
Gabriel Visconti, 22 anos de BNDES, ex-Superintendente
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Sergio Foldes, 27 anos de BNDES, ex-Superintendente

Mariane Sussekind, 33 anos de BNDES, ex-Superintendente
Mauricio Chacur, 32 anos de BNDES, ex-Superintendente

Luiz Henrique Bevilaqua, 28 anos de BNDES, ex-Superintendente
Helena Tendrio Almeida, 22 anos de BNDES, ex-Superintendente
Maria Christina Carneiro, 35 anos de BNDES, ex-Superintendente
Licinio Velasco, 35 anos de BNDES, ex-Superintendente

Carlos Haude, 34 anos de BNDES, ex-Superintendente

William Saab, 28 anos de BNDES, ex-Superintendente

Luiz Antonio Dantas, 33 anos de BNDES, ex-Superintendente
José Robeto Afonso, 30 anos de BNDES, ex-Superintendente
Sebastido Soares, 33 anos de BNDES, ex-Superintendente

Nelson Tavares Filho, 34 anos de BNDES, ex-Superintendente
Rodrigo Bacellar, 21 anos de BNDES, ex-Superintendente

Luiz Souto, 34 anos de BNDES, ex-Superintendente

Alvaro Freitas, 36 anos de BNDES, ex-Superintendente

Julio Mourdo, 29 anos de BNDES, ex-Superintendente

Paulo Faveret, 28 anos de BNDES, ex-Superintendente

Alan Fischler, 32 anos de BNDES, ex-Superintendente

Selmo Aronovich, 29 anos de BNDES, ex-Superintendente

Ernani Torres, 35 anos de BNDES, ex-Superintendente

Ricardo Figueiro, 25 anos de BNDES, ex-Superintendente

Carlos Gastaldoni, 34 anos de BNDES, ex-Superintendente
Guilherme Dias, 33 anos de BNDES, ex-Superintendente

Renato Sucupira, 18 anos de BNDES, ex-Superintendente

Pedro Iooty, 17 anos de BNDES, ex-Superintendente

Gil Leal, 27 anos de BNDES, ex-Superintendente

Sergio Wegelin, 32 anos de BNDES, ex-Superintendente

Fabio Giambiagi, 36 anos de BNDES, ex-Superintendente
Yolanda Ramalho, 34 anos de BNDES, ex-Superintendentes

Ana Christina Maia, 27 anos de BNDES, ex-Superintendente
Sandra Souza, 34 anos de BNDES, ex-Superintendente

André Loureiro, 17 anos de BNDES, ex-Superintendente
Fernando Puga, 22 anos de BNDES, ex-Superintendente

Rodolfo Torres, 17 anos de BNDES, ex-Superintendente

Raquel Duarte, 28 anos de BNDES, Chefe de Departamento
André¢ Carvalhal, 14 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Antonio Tovar, 19 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Leonardo Gadelha, 34 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Gabriel Gomes, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Luciana Tito, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

José¢ Eduardo Abreu Valle, 35 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Luiz Paulo Velloso Lucas, 36 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Marcio Cameron, 34 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Luiz Reiff, 17 anos de BNDES, ex-Assessor da Presidéncia
Juliana Santos, 20 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Valéria Martins, 20 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Ana Marta Veloso, 12 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Renata Coutinho, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Jodo Avellar, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento



130. Ilka Daemon, 34 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

131. Francisco Garrido, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
132.  Valter Manfredi, 35 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

133. Marcia Leal, 21 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

134.  Daniela Baccas, 16 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

135. Luiz Antonio Baptista, 35 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
136.  Alexandre Esposito, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento

137. Renata Victer, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

138.  Sonia Café, 30 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

139.  Sheila Najberg, 30 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

140.  Gustavo Mello, 30 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

141. Vivian Costa Winkel, 22 anos de BNDES, Chefe de Departamento
142. Lavinia Castro, 19 anos de BNDES, Gerente

143. Monica Carneiro, 30 anos de BNDES, ex-Gerente

144.  Alberto Constantino, 36 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
145. Pedro Ribeiro, 10 anos de BNDES, Chefe de Departamento

146. Luise Velloso, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

147. Marcio Migon, 19 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

148.  Frida Koiffman, 35 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

149. Jaldir Lima, 32 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

150. Rafael Peixoto, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento

151. Teresa Cosentino, 26 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

152.  Vitor Filgueiras, 14 anos de BNDES, Chefe de Departamento

153. Ana Costa, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

154.  Andre Salcedo, 16 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

155. Luis Inacio Seno Dantas, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
156. Haroldo Prates, 36 anos de BNDES, Chefe de Departamento

157. Naly Dillon, 33 anos de BNDES, ex-Assessora da Diretoria

158.  Carlos Augusto Muller, 30 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
159. Jodo Aquino, 35 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

160. Nina Vieira, 13 anos de BNDES, Gerente

161. Luiz Borges, 35 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

162. Luiz Filipe Neves, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
163. Marcela Del Monde, 12 anos de BNDES, Gerente

164. Thiago Pereira, 21 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento,

165. Luiz Muzzi, 20 anos de BNDES, ex-Gerente

166. Isabela Brod, 11 anos de BNDES, Gerente

167. Denise Rodrigues, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
168. Juliana Santiago, 15 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

169. Joao Calvano, 27 anos de BNDES, ex-gerente

170. Eduardo Benevides, 35 anos de BNDES, ex-gerente

171.  Adely Dores, 20 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

172. Jason Silva, 18 anos de BNDES, ex-Gerente

173. Geanderson, 10 anos de BNDES, Gerente

174. Leticia Pimentel, 7 anos de BNDES, Gerente

175. Paula Seara, 10 anos de BNDES, Gerente

176. Eduardo Kaplan Barbosa, 14 anos de BNDES, Gerente

177. Ligia Ferreira, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

178. Eduardo Bandeira de Mello, 36 anos de BNDES, ex-chefe de departamento
179. Rodrigo Cabral de Melo, 31 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento



180. Marcelo Miterhof, 19 anos de BNDES, ex-Assessor da Presidéncia
181. Caio Pinhao, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

182. Flavia Lacerda, 17 anos de BNDES, ex-gerente

183. Silvia Torii, 9 anos de BNDES, gerente

184. Roy Frankel, 10 anos de BNDES, gerente

185. Laura Bedeschi, 19 anos de BNDES, Chefe de Departamento

186. Marcelo Alves, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento

187.  Caio Britto de Azevedo, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
188.  Arian Bechara, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento

189. Sofia Montes, 29 anos de BNDES, ex-Gerente

190. Ana Paschoini, 18 anos de BNDES, ex-Gerente

191. Maria Carolina Pina, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

192. Roberta Ramos, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

193. Elba Rego, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

194. Ciro Jorge, 13 anos de BNDES, Gerente

195. Fabio Gongalves, 18 anos de BNDES, Gerente

196. Luciane Gorgulho, 25 anos de BNDES, Chefe de Departamento

197.  Juliana, Cypriano, 13 anos de BNDES, Gerente

198.  Pedro Lins Palmeira, 18 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
199. Joao Paulo Braga, 15 anos de BNDES, Gerente

200. André Luiz Teixeira dos Santos, 12 anos de BNDES, Assessor de Superintendente
201. Lucas Linhares, 12 anos de BNDES, Gerente

202. Martha Lima, 10 anos de BNDES, Gerente

203. Laura Vidon, 16 anos de BNDES, Gerente

204. Cynthia, Ruiz, 16 anos de BNDES, Coordenadora

205. Ana Raquel Martins, 17 anos de BNDES, Gerente

206. Marcia Pires, 16 anos de BNDES, ex-Chefe do Gabinete da Presidéncia
207. Anita Feldman, 19 anos de BNDES, ex-Gerente

208. Luiz Fernando Chaves, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
209. Juliana Kramer, 12 anos de BNDES, ex-Gerente

210. Ana Paula Gorini, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
211.  Marcus Hupsel, 34 anos de BNDES, ex-Gerente

212. Roger Egea, 34 anos de BNDES, ex-Gerente

213.  Rodrigo Hallak, 10 anos de BNDES, Gerente

214. Marcus Santiago, 13 anos de BNDES, Chefe de Departamento

215. Fernanda Zorman, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

216. Caroline Pantoja, 12 anos de BNDES, Gerente

217. Rodrigo Santos, 13 anos de BNDES, Gerente

218. Ricardo Rivera Lima, 18 anos de BNDES, Chefe de Departamento
219. Necesio Tavares, 28 anos de BNDES, ex-Gerente

220. Gabriel Peres, 16 anos de BNDES, Chefe de Departamento

221. Elizabeth di Beneditto, 22 anos de BNDES, ex-Gerente

222. Dora Plattek, 34 anos de BNDES, ex-Gerente

223. Rafael Strauch, 16 anos de BNDES, ex-Gerente

224. Leticia Vaz, 13 anos de BNDES, Gerente

225. Leonardo Botelho, 20 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
226. Carolina Rabha, 8 anos de BNDES, Gerente

227. Paulo Seciliano, 36 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
228.  Andréa Simdes, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
229. Marcelo Fernandes, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
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Isaac Gandelman, 17 anos de BNDES, ex-gerente

Rodrigo Leal de Souza, 13 anos de BNDES, ex-Gerente

Ricardo Costa, 18 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Daniel Lima, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Fernando Castilhos, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Marcos Motta, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Fernando Mantese, 14 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Leandro Ortiz, 11 anos de BNDES, ex-Gerente

Margareth Freitas, 17 anos de BNDES, Coordenadora

Fernanda Suzster, 15 anos de BNDES, Gerente

Gabriel Bueno, 9 anos de BNDES, Gerente

Rafael Feler, 10 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Celina Tura, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Ananci Amorim, 27 anos de BNDES, ex-Assessora da Vice-Presidéncia
Caio Araujo, 14 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Luiz Felipe Hupsel Vaz, 8 anos de BNDES, Gerente

Mauro Stein, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Alexandre Cunha, 36 anos de BNDES, ex-Gerente

Felipe Borges, 11 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Ana Amorim, 16 anos de BNDES, Assessora de Superintendente
Vivian Pereira, 15 anos de BNDES, Gerente

Jodo Fabio Ferreira, 12 anos de BNDES, Gerente

Daniel, Bregman, 12 anos de BNDES, Gerente

Flavio Mota, 11 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Jodo Teréncio, 11 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Eduardo Camara, 14 anos de BNDES, Gerente

Tiago Peroba, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Thais Volpi, 16 anos de BNDES, Gerente

Vinicius Correa, 11 anos de BNDES, Gerente

Maria Helena de Oliveira, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Nathalia Rodrigues, 9 anos de BNDES, Gerente

Jorge Moraes, 30 anos de BNDES, ex-Gerente

Eduardo Borges, 22 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Leonardo Alonso, 17 anos de BNDES, Gerente

Bruna Casotti, 13 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Sandro Cavalcante dos Santos, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Luciana Dias, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

Edson Silva, 20 anos de BNDES, ex-Gerente

Regina Oliveira, 29 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Sérgio Santos, 33 anos de BNDES, ex-Gerente

Mara Rocha Aguilar, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Heloisa Santos, 27 anos de BNDES, ex-Assessora do Presidente
Irecé Loureiro, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Andre Estellita, 13 anos de BNDES, ex-Gerente

Paulo Martins Pereira, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Leandro Ravache, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Marcos Aurélio Lima, 17 anos de BNDES, Gerente

Luiz Felipe Silva, 13 anos de BNDES, Gerente

Cristiana Braga, 10 anos de BNDES, Gerente

Rogério Bandeira, 17 anos de BNDES, ex-Gerente
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José Penido, 12 anos de BNDES, ex-Gerente

Renato Borges, 13 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Isabele Delpino, 12 anos de BNDES, Gerente

Bruno Lecker, 13 anos de BNDES, Gerente

Pedro Quaresma Araujo, 15 anos de BNDES, ex-Gerente

Vinicius Neves, 16 anos de BNDES, Gerente

Barbara Souza, 13 anos de BNDES, Gerente

Elisa Lage, 12 anos de BNDES, Gerente

Luiz Marcelo Almeida, 17 anos de BNDES, Gerente

Lilian Metelli Benjamin, 17 anos de BNDES, Assessora de Superintendente
Melissa Cordeiro Dutra, 16 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Fabio Gomes de Medeiros, 14 anos de BNDES, ex-Gerente

Rafael Feijo, 15 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Pedro Ivo Silva, 13 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Henrique Andrade, 9 anos de BNDES, Gerente

Bruno Belsito, 12 anos de BNDES, Gerente

Alberto Constantino, 36 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Silvia Lauandos, 9 anos de BNDES, ex-Assessora da Presidéncia
Paulo Libergott, 35 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Serrana Beisso, 25 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

Jodo Pieroni, 13 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Maria Aparecida Osorio, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Daniela Arantes, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Simone Mesquita, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Gilson Roquette, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Paola Berrino, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Ana Paula Soares, 16 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Guilherme Gandra, 23 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Alberto Pecci, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

Luiz Tosta, 28 anos de BNDES, ex-Gerente

Carlos Azen, 10 anos de BNDES, Gerente

Carlos Eduardo Cavalcanti, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Felipe Pereira, 12 anos de BNDES, Gerente

Angelo Fuchs, 19 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Claudio Junqueira, 26 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Fabio Scherma, 13 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Simone Canero, 19 anos de BNDES, ex-Gerente

Ernesto Pierobon, 17 anos de BNDES, Gerente

Rodrigo Tomassini, 12 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Bruno Leal, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Mauricio Schaffer, 19 anos de BNDES, Gerente

Marcio Zeraik, 14 anos de BNDES, Gerente

Bruno Araujo, 10 anos de BNDES, Gerente

Renata Rawet, 19 anos de BNDES, ex-Chefe de Depatamento

Livia Barros, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Herilmar Freire, 20 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Vanessa Almeida, 17 anos de BNDES, Gerente

Marcelo Nascimento, 18 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Guilherme Accioly, 37 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Claudia Costa, 33 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento



330.
331.
332.
333.
334.
335.
336.
337.
338.
339.
340.
341.
342.
343.
344.
345.
346.
347.
348.
349.
350.
351.
352.
353.
354.
355.
356.
357.
358.
359.
360.
361.
362.
363.
364.
365.
366.
367.
368.
369.
370.
371.
372.
373.
374.
375.
376.
377.
378.
379.

Helena Teixeira, 32 anos de BNDES, Gerente

José Flavio Gioia, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Manoel Reis, 34 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Paulo Roberto Araujo, 25 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Antonio Pastori, 24 anos de BNDES, ex-Gerente

Marco Aurelio Pinto, 20 anos de BNDES, ex-Gerente

Paulo Lustosa, 13 anos de BNDES, Gerente

Leticia Ribeiro, 13 anos de BNDES, ex-Gerente

José Andrade, 39 anos de BNDES, ex-Chefe do Gabinete da Presidéncia
Alexandre Pereira, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Flavia Kickinger, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Ericka Taccola, 20 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Pedro dos Passos, 18 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Manoel Sa, 27 anos de BNDES, ex-Gerente

Marucia Cabral, 27 anos de BNDES, ex-Gerente

Rosana Fonseca, 32 anos de BNDES, ex-Gerente

Celso Silva, 28 anos de BNDES, ex-Gerente

Carlos Henrique Cabral Duarte, 28 anos de BNDES, ex-Gerente
Ana Cecilia Pereira, 19 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Gian Moreira, 16 anos de BNDES, ex-Gerente

Francisco Rizzo, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Teresa Xavier, 28 anos de BNDES, ex-Assessora de Superintendente
Frederico Lage, 12 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Eduardo Lourengo, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Gabriel Filartiga, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Cassio Teixeira, 22 anos de BNDES, ex-Gerente

Ricardo Costa, 18 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Priscila Oliveira, 12 anos de BNDES, Gerente

Ivan Magalhaes, 16 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Gustavo Reis, 13 anos de BNDES, Gerente

Leonardo dos Santos, 10 anos de BNDES, Coordenador

Fabio Fagundez, 12 anos de BNDES, Gerente

Fernanda Rodrigues Machado, 16 anos de BNDES, Gerente

Felipe Guth, 13 anos de BNDES, ex-Gerente

Eduardo Costa, 12 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Arthur Fleury Van Der Molen, 9 anos de BNDES, Gerente
Francisco Coser, 11 anos de BNDES, Gerente

Flavio Formoso da Silva, 28 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Bernardo Castro, 12 anos de BNDES, Gerente

Claudia Patricia Azevedo, 17 anos de BNDES, Coordenadora
Alexandra Oliveira, 16 anos de BNDES, Coordenadora

Claudia Noel, 13 anos de BNDES, Gerente

Frederico Silva, 12 anos de BNDES Chefe de Departamento
Adriane Helena Rodrigues, 17 anos de BNDES, ex-Gerente
Marcia Dias, 17 anos de BNDES, Gerente

Vanessa Beitler, 9 anos de BNDES, Coordenadora

Otavia Ribeiro, 9 anos de BNDES, ex-Coordenadora

Beatriz Massena, 12 anos de BNDES, Assessora

Gumersindo Junior, 11 anos de BNDES, Coordenador

Marcelo Melo, 10 anos de BNDES, Gerente
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Rogerio Melo, 13 anos de BNDES, Coordenador

Pedro Jacques de Moraes, 15 anos de BNDES, Gerente

Carolina Almeida, 10 anos de BNDES, Gerente

Guilherme Arantes, 8 anos de BNDES, Gerente

Bruno Motta, 19 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Fernanda Loureiro, 13 anos de BNDES, ex-Gerente

Breno Albuquerque, 12 anos de BNDES, Gerente

Maria Celia Louzada, 36 anos de BNDES, ex-Gerente

Adriana Mafra Magalhaes, 28 anos de BNDES, ex-Assessora de Superintendente
Daniele Magalhaes, 10 anos de BNDES, Gerente

Fernanda Moreira Cezar, 13 anos de BNDES, Coordenadora
Melissa Stephan, 12 anos de BNDES, Gerente

Jorge da Conceicdo, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Guilherme Montoro, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Alexandre da Silva Pereira, 38 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Izio Ajdelsztajn, 15 anos de BNDES, Gerente

Ruy Gomes, 13 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

Jodo Scharinger, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Luciano Velasco, 30 anos de BNDES, ex-chefe de Departamento
Luciana Capanema, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Clarissa Albuquerque, 11 anos de BNDES, Gerente

Pedro Marinho Abreu, 6 anos de BNDES, Coordenador

Natalia Cupello, 9 anos de BNDES, Coordenadora

Andrea Silva, 8 anos de BNDES, Coordenadora

Raquel Silva, 14 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Pedro Paulo Dias, 7 anos de BNDES, Gerente

Viviane Tavora, 16 anos de BNDES, Gerente

Jodo Luzio, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Suzana Ribeiro, 19 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Marcos Silva, 10 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Tatiana Quirico, 19 anos de BNDES, ex-Gerente

Ricardo Beckert, 17 anos de BNDES, Gerente

Emerson Tizziani, 12 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Isabela Moraes, 10 anos de BNDES, Gerente

Débora Barbosa, 7 anos de BNDES, Gerente

Lidiano Santos, 10 anos de BNDES, Gerente

José Alan Ribeiro, 12 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Erik Lira, 10 anos de BNDES, Gerente

Daniel Santos, 9 anos de BNDES, Gerente

Marcia Gondim, 15 anos de BNDES, Gerente

Ramon Ferreira, 31 anos de BNDES, ex-Gerente

Guilherme da Silva Maia, 13 anos de BNDES, ex-Gerente

Ana Paula Roma, 21 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Pauliane Oliveira, 21 anos de BNDES, Secretaria-Executiva da Comisséo de Etica
André Luna de Morais, 27 anos de BNDES, ex-Gerente

Macelly Morais, 18 anos de BNDES, Gerente

Angela Carvalho, 34 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Marcia Simas Antonio, 29 anos de BNDES, Gerente

Maria de Los Angeles Castelo, 34 anos de BNDES, ex-Gerente
Cecilia Branco, 30 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
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Sidely Ferreira, 29 anos de BNDES, Coordenadora

Haroldo Cella, 34 anos de BNDES, ex-Gerente

Tania Meliga, 23 anos de BNDES, Coordenadora

Vera Barreto, 20 anos de BNDES, ex-Gerente

Ana Luiza Mondaini, 24 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Ilma Leda Pinheiro, 32 anos de BNDES, Coordenadora

Carlos Gabina, 28 anos de BNDES, ex-Gerente

Paulo Sergio Carvalho, 11 anos de BNDES, Gerente

Isis, Paggy, 34 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Vania Cezimbra, 16 anos de BNDES, ex-Gerente

Ilma Ferreira Leite, 34 anos de BNDES, ex-Gerente

Sonia Meinberg, 25 anos de BNDES, ex-Gerente

Miriam Astuto, 32 anos de BNDES, ex-Gerente

Fabricio Dunham, 10 anos de BNDES, Gerente

Pedro Marinho Abreu, 6 anos de BNDES, Coordenador

Vera Guedes, 17 anos de BNDES, Gerente

Juliana Ferreira Pessoa, 17 anos de BNDES, Gerente

Andre Comunale, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Paula Kalache, 20 anos de BNDES, ex-Gerente

Job Rodrigues Junior, 12 anos de BNDES, Gerente

Rousely Felicio, 16 anos de BNDES, ex-Gerente

Fabiano Silva, 11 anos de BNDES, ex-Gerente

Adriana, Nazaré Mendes, 19 anos de BNDES, ex-Gerente
Claudia Amarante, 11 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Rubens Takashi Tsubone, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

André de Barros Nogueira, 17 anos de BNDES, Gerente
Gabriela Valadao, 12 anos de BNDES, Gerente

Patricia Zendron, 18 anos de BNDES, Gerente

Guilherme Martins, 12 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Eduardo Carvalho, 23 anos de BNDES, ex-Gerente

Patricia Gouveia, 16 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Mariana, Ferreira Vieira, 13 anos de BNDES, Coordenadora
Cristina Blaso Silva, 17 anos de BNDES, Gerente

Francisco Santos, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Marcos Cavalcante, 12 anos de BNDES, Gerente

Eduardo Borges, 10 anos de BNDES, Gerente

Alexandre Machado, 16 anos de BNDES, Gerente

Flavia Leite, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Maria Alcione Coelho, 29 anos de BNDES, ex-Gerente

Mario Lemos, 20 anos de BNDES, ex-Gerente

Raul Andrade, 28 anos de BNDES, ex-Gerente

Felipe Marques, 13 anos de BNDES, Gerente

Claudia Pessanha, 28 anos de BNDES, ex-Gerente

Paulo Montano, 11 anos de BNDES, Coordenador

Gustavo Mejdalani, 19 anos de BNDES, Coordenador

Marcia Cardoso, 12 anos de BNDES, Gerente

Anderson José Silva Dos Santos, 12 anos e 8 meses de BNDES, Gerente
Leandro Carballido, 9 anos de BNDES, Coordenador

Augusto César da Nobrega Arromba, 10 anos de BNDES, Gerente
Livia Mund da Rocha ¢ Silva, 7 anos de BNDES, Gerente



480. Gustavo Leonette de Moura Estevao, 7 anos de BNDES, Coordenador
481. Rodrigo da Costa Casella, 10 anos de BNDES, Coordenador

482. Gustavo Costa, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

483. Emilson Costa Lima, 34 anos de BNDES, ex-Gerente

484. Izaura Silva, 30 anos de BNDES, ex-Gerente

485. Flavio Gargiulo, 26 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento

486. Lucimar Lima Fonseca, 17 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
487. Flavia Carvalho Leite, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

488. Alessandra Duplat, 16 anos de BNDES, Gerente

489. Danielle Braga, 16 anos de BNDES, ex-Assessora de Superintendente
490. Marcelo Griffo, 10 anos de BNDES, Gerente

491. Claudia Campos Silva, 17 anos de BNDES, Gerente

492. Rafael Alves da Costa, 17 anos de BNDES, Gerente

493. Gabriela Milhomen, 17 anos de BNDES, Assessora de Superintendente
494. Rodrigo Sosa, 10 anos de BNDES, Coordenador

495.  Alencar Medeiros, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

496. Henrique Carvalho, 13 anos de BNDES, Gerente

497. Leonardo Lima, 12 anos de BNDES, Gerente

498. Leonardo Pamplona, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

499. Arnaldo Medeiros, 20 anos de BNDES, ex-Gerente

500. Bruno Hermes Leite, 15 anos de BNDES, Coordenador

501. Elizabeth Pinheiro Corréa, 19 anos de BNDES, Gerente

502. Livia Faria, 11 anos de BNDES, Gerente

503. Paulo Azzi da Silva, 18 anos de BNDES, ex-Gerente

504. Luciane Poletti Feijo, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

505. Roney Oliveira, 10 anos de BNDES, Gerente

506. Bruno Malburg, 10 anos de BNDES, ex-Gerente

507. Livia Rocha, 12 anos de BNDES, Chefe de Departamento

508. - Leonardo Lagreca, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
509. - Raquel Hernandez Ferreira, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

510. - Daniclla G M Camara, 12 anos de BNDES, Gerente

511. - Alexandra L Villar, 11 anos de BNDES, Gerente

512. - Rodrigo Trica Rocha, 14 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
513. Tatiana Heil, 12 anos de BNDES, ex-Gerente

514. Ricardo de Padua, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
515. Sandro Silva, 15 anos de BNDES, Gerente

516. Claudio Rabelo, 12 anos de BNDES, Gerente

517. Flavia Duarte Cupello, 13 anos de BNDES, Gerente

518. Monica Esteves de Carvalho, 33 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
519. Mariana Ferreira Vieira, 13 anos de BNDES, Coordenadora

520. Angela Santos, 30 anos de BNDES, ex-Gerente

521. Bruno Coelho, 12 anos de BNDES, Gerente

522. José Wilson Oliveira, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

523. Rafaella Sartori Magalhaes, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

524. Nicolas Ruberg, 22 anos de BNDES, ex-Gerente

525. Erika Domingos, 14 anos de BNDES, ex-Gerente

526. Débora Cardoso, 15 anos de BNDES, ex-Gerente

527. Katia Lanuzia de Paula, 12 anos de BNDES, ex-Assessora de Diretor
528. Danilo Xavier Amorim, 10 anos de BNDES, ex-Assessor da Presidéncia
529. Gisele Pinheiro da Costa, 20 anos de BNDES, ex-Gerente
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Julia Siqueira, 12 anos de BNDES, Assessora de Superintendente
Cesar Matouk, 23 anos de BNDES, ex-Gerente

Marcelo Bertoche, 12 anos de BNDES, Gerente

Tulio Romano, 22 anos de BNDES, ex-Gerente

Thiago Fonseca, 7 anos de BNDES, Gerente

Celso de Jesus Jr., 19 anos de BNDES, Gerente

Deiré Andrade, 27 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Ronaldo Abreu, 18 anos de BNDES, ex-Gerente

Renata Correa, 17 anos de BNDES, Coordenadora

Isabela Chan, 14 anos de BNDES, Gerente

Carla Marins, 22 anos de BNDES, Assessora

Themistocles Meneses, 22 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Luiz Fernando Villares, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Marcio Stefanni, 18 anos de BNDES, ex-Assessor de Diretor

Luiz Cunha, 19 anos de BNDES, ex-Gerente

Rafael Marchesini, 18 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Gisele Silva, 10 anos de BNDES, Gerente

Eduardo Christensen Nali, 13 anos de BNDES, Gerente

Pedro Marinho Abreu, 6 anos de BNDES, Coordenador

Daniel Ken, 12 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Paulo Fernando Silva, 15 anos de BNDES, Gerente

Andrea Soares, 8 anos de BNDES, Coordenadora

Conrado Matos, 9 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Nabil Kadri, 13 anos de BNDES, Chefe de Departamento

Filipe Borsato da Silva, 11 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Marcelo Berrédo, 25 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Robson Sarmento, 26 anos de BNDES, ex-Gerente

Sérgio Carij6, 28 anos de BNDES, ex-Assessor da Presidéncia
Guilherme Albuquerque, 11 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Bruno Castelo Branco, 11 anos de BNDES, Gerente

Marcus Tortorelli, 28 anos de BNDES, ex-Gerente

Marcio Wegman, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Marcia Garcez, 17 anos de BNDES, ex-Gerente

Daniel Vivas, 12 anos de BNDES, Gerente

Maria Caroline dos Santos Rangel, 10 anos de BNDES, Gerente
Bernardo Vianna Zurli Machado, 5 anos de BNDES, Coordenador
Daniel Cardoso, 7 anos de BNDES, Gerente

Ramon Rotta, 17 anos de BNDES, Gerente

Marcio Henriques, 12 anos de BNDES, Gerente

Leonardo Cardoso, 17 anos de BNDES, Chefe de Departamento
Anaé Veronezi, 13 anos de BNDES, Coordenadora

Otavio Lobao, 18 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento
Vinicius Figueiredo, 18 anos do BNDES, Gerente

Fabiola Lima, 19 anos de BNDES, ex-Assessora de Superintendente
Altino Joia, 15 anos de BNDES, ex-Chefe de Departamento



